Anunt privind selectia unui membru in Consiliul de administratie al societatii
Prelcet SA

Societatea Prelcet S.A,, societate cu sediul in Ramnicu Valcea, str. Industriilor,
nr.1, Judetul Valcea, societate avand domeniul principal de activitate repararea articolelor
fabricate din metal, repararea masinilor si echipamentelor — cod CAEN 3311 - anunta
inceperea procedurii de selectie pentru desemnarea unui membru in Consiliul de
Administratie al societatii — cu respectarea dispoitiilor art. 28 alin (7) din Legea 109/2011.
Tinand cont ca, in prezent, doi administratori sunt barbati, desemnati in urma procedurii
de selectie desfasurata anterior, candidatul pentru pentru al treilea membru al consiliului
de administratie trebuie sa fie femeie.

Selectia se va organiza de cétre Comisia de selectie constituitd de catre actionarul
majoritar — societatea CET Govora S.A., cu respectarea prevederilor Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, la sediul social al societatii — Ramnicu
Valcea, str. Industriilor nr. 1 si va consta in depunerea de cétre candidati a unui dosar de
candidatura insotit de actele doveditoare ale competentelor profesionale, declaratia de
intentie si sustinerea unui interviu de selectie.

A Calendarul selectiei

1. Depunerea dosarului de candidatura se va face in maxim 30 de zile de Via:dafa
publicérii anuntului in doué ziare cu larga raspandire si pe cel putin o platforma sau un
site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national; data publicarii
anuntului este data de referintd pentru celelalte termene din Planul de selectie.

2. Selectia dosarelor se va face in 5 zile de la termenul limitd de depunere a
candidaturilor, data cnd se va intocmi lista lungd a candidatilor.

3. Interviul de selectie se va sustine n termen de maximum 10 zile lucratoare de la
data limita de depunere a candidaturilor si solutionare a clarificarilor.

4. Stabilirea listei scurte a candidatilor se va face in 5§ zile de la data interviului.

5. Rezultatul selectérii dosarelor se afiseaza la sediul social al societatilor CET
Govora S.A. si Prelcet S.AA. cu mentiunea admis sau respins, insotitd de motivul
respingerii dosarului, ce va fi comunicat candidatilor in termen de 3 zile de la data
interviului.

6. Se afiseaza lista scurtd intocmitd pe baza selectérii dosarelor in termen de 5 zile
de la data interviului.

7. Depunerea declaratiei de intentie se va face In maxim 15 zile de la data afisérii
listei scurte.

8. In 4 zile de la termenul limitd de depunere a Declaratiei de intentie se
organizeaza selectia finala pe baza de interviu a candidatilor din lista scurtéd a candidatilor
care au depus declaratii de intentie.



in cadrul interviului se testeaza abilitatile manageriale ale candidatilor cu luarea in
considerare a declaratiei de intentie.

9. Rezultatul selectiei finale va fi comunicat candidatilor care au sustinut interviul
pe baza declaratiei de intentie.

B. Conditii intrunite de candidati
a. Cerinte minime:

* studii universitare de licenta absolvite cu diploma, respectiv studii superioare de
lunga duraté, absolvite cu diploma de licen{a sau echivalenta; Potrivit prevederilor art.28
alin.(3) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare, cel putin doi dintre membrii consiliului de
administratie trebuie s& aiba studii economice sau juridice si experientd in domeniul
economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 7 ani.

* experientd in imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe
care le-au administrat sau condus;

* cunoasterea legislatiei specificd societalii, conform bibliografiei mentionate mai
jos,

* cetatenia roméné, cetafenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a
statelor apartinand Spatiului Economic Eurcpean si domiciliul in Romania;

* cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);

* sa nu aiba antecedente penale care s&-1 faca incompatibil cu functia pentru care
candideazi;

* sa nu fi desfagurat activitate de politie politica, astfel cum este definita prin lege;

* 5@ nu faca parte din organele de conducere/coordonare/control ale unei societati
cu acelasi profil; _

b. Competen’geé - competenie de management, eticd si integritate, gandire
strategica, planificare, organizare si capacitate de a lua decizii, analiza st comunicare;

C. Criterii de evaluare:
. Indeplinirea cerintelor minime;
. competente specifice sectorului;
. competente de guvernania corporativa;

. integritatea candidatului;

. abilitdti de comunicare interpersonala;

1
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3
4
5. independenta candidatului;
6
7. capacitatea de a lua decizii si de a evalua impactul acestora;
8

. alinierea declaratiei de intentie la scrisoarea de asteptari;



9. inscrieri In cazierul judiciar;
D. Bibliografie:

- Legea nr.31/1990 privind societdtile, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Hotarérea nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice;

E. Continutul dosarului de candidat

1. Cererea de inscriere, ce cuprinde in mod obligatoriu un OPIS al documentelor
dosarului;

2. CV in format Europass;
3. Copie act identitate;

4. Copiile documentelor care s& ateste nivelul studiilor si ale altor acte care atest3
efectuarea unor specializari;

5. Copiile documentelor care atestd indeplinirea conditiei privind experienta n
conducerea soietatilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus;

6. Copia carnetului de munca sau, dupé caz, adeverintele care atestd vechimea in
specialitatea studiilor;

7. Cazier judiciar;

8. Declaratia pe propria rdspundere conform modelului prevézut in procedura de
selectie, afisat pe pagina de internet a Societatii CET Govora SA.

Informatii suplimentare referitoare la organizarea si desfagurarea selectiei pentru
postul de administrator se pot obtine de pe site-ul societatii CET Govora S.A. sau de la
reprezentantul desemnat, dna. Catinas Elena Gabriela - telefon: 0250733601 int. 258.
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COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE PENTRU DESEMNAREA
MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII PRELCET SA

Prin Hotararea AGA nr. 10 din 06.12.2023, s-a declansat procedura de selectie
pentru desemnarea unui membru in consiliul de admmlsiratle al societafii Prelcet SA.

in temeiul documentelor de mai sus, Comisia de se[ectle constituita de citre
actionarul majoritar a elaborat prezenta Componenta initiald a planului de selectie In
conformitate cu art.5 din Hotararea Guvernului nr.639/2023.

Componenta initiald a planului de selectie a fost elaboratd cu respectarea
prevederilor Cap.| Sectiunea a ll-a din Hotararea Guvernului nr.639/2023.

Declansgarea procedurii de selectie

1.1.Data adoptarii Hotararii AGA nr. 10 din 06.12.2023 de incepere a procedurii
de selectie, respectiv 06.12.2023.

Selectia este organizatd pentru numirea unui membru al Consiliului de
Administratie In conformitate cu prevederile art. 29 din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completarile ulterioare

1.2. Contractarea unui expert independent — nu se impune

in 15 zile de la declansarea procedurii de selectie, Comisia de selectie va
publica pe paginile de internet ale actionarului majontar si societatii Prelcet SA
prezentul Proiect al Componentei initiale a planului de selectie.

1.3 Parti responsabile in procedura de selectie:
e Comisia de selectie nominalizatd de actionarul majoritar prin Decizia nr.
1051/12.12.2023;

e Actionarul majoritar si Adunarea Generala a Actionarilor pentru indeplinirea
obligatiilor legale stabilite In sarcina acestora in procedura de selectie;

1.4. Sumarul deciziilor-cheie cu termene si parti implicate in procedura de
selectie — este prezentat in anexa nr.1.

1.5 Profilul Consiliului/candidatului pentru functia in consiliu, precum si criteriile
obligatorii gi optionale avute in vedere Tn procesul de selectie, vor fi aprobate de catre
actionarul majoritar.

1.6 Matricea profilului candidatului va completa Componenta initiala a planului
de selectie dupa elaborarea acestuia in baza aprobdrii criteriilor de selectie obligatorii
si optionale de catre actionarul majoritar.

2. Implementarea planului de selectie.

A. ldentificarea si cautarea candidatilor.

Anunful privind selectia membrilor Consiliului de Administratie se publica
(cerinta @ OUG nr.109/2011 — art. 29 alin.(4)«(5), prin grija actionarului majoritar, cel
putin in doua ziare economice gifsau financiare cu largé rdspandire precum si pe cel
putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la
nivel national gi pe pagina de internet a actionarului majoritar, precum si a intreprinderii
publice. Anuntul include conditiile ce trebuie intrunite de candidati si criteriile de
evaluare a acestora.

Selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului
egal si transparentei si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate



al intreprinderii publice, asiguradndu-se totodatd o diversificare a competentelor la
nivelul consiliului de administratie.

Modelul anuntului pentru presa scrisd si online este prezentat in anexa nr.2.

B. Detalii Iogrstlce

a) Termenul-limitd pentru depunerea/transmiterea dosarului de candidatura
este de 30 de zile de la data publicarii anuntului.

b) Documentele transmise de candidati:

- curriculum vitae,

- cazier judiciar,

- documente doveditoare pentru studii,

- documente din care s rezulte experienta in domeniu si management,

- declaratie pe proprie rdspundere privind indeplinirea conditiilor si criteriilor de
independenta, nr. mandate, situatii de incompatibilitate (declaratia tip se obtine de Ia
societate, pe baza de solicitare telefonicéd/email sau de pe site-ul societatji).

¢) Documentele se vor depune in plic inchis la sediul societatii CET Govora
S.A. din Ramnicu Valcea, strada Industriilor, nr.1, judetul Valcea.

d) Candidatii vor fi informati telefonic asupra rezultatelor fiecarei etape a
procedurii de seiec’gie.

e) Dosarele de candidaturd depuse in termen formeaza impreuna lista lunga,
care are caracter confidential si nu trebuie sa fie publicata.

C. Crearea listei lungi a candidatilor; procesul de evaluare a listei lungi.

Activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi se fac de catre Comisia de
selectie, astfel:

1. Crearea listei lungi din toate dosarele de candidatura complete si depuse la
timp; instrumente: sablon cu rezumatul individual al CV-ului pentru fiecare candidat;

2. Evaluarea dosarelor de candidatura Tn raport cu minimul de criterii stabilite
pentru selectie;

3. Eliminarea din lista lungd a candidatiifor care nu intrunesc minimul de criterii
al profilului de candidat si informarea in scris a candidatilor respinsi de pe lista lunga;

4. Verificarea mformatnlor din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si
stabilirea punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
matricei profilului pentru fiecare candidat si solicitarea de clarificari/informatii
suplimentare unde e cazul;

Pentru a asigura rigoarea si corectltudanea deciziilor luate, Comisia de selectie
poate solicita informatii suplimentare prin urmatoarele mijloace:

a) interviuri directe cu candidatii;

b} verificarea activita{ii desfasurate anterior de candidati;

c) verificarea referintelor oferite de catre candidatj;

d) testarea scrisa a candidatilor.

5. Realizarea unei analize comparative a candidatilor ramasi in lista lungé, prin
raportare la profilul consiliului; instrumente: matricea individuala a candidatului.

8. Eliminarea din lista Iunga a candidatilor care au obtinut un punctaj conform
grilei de evaluare mai mic decét al celorlalti, daci e cazul si informarea candidatilor
respinsi in aceasta etapa.

Candidatii sunt eliminati de pe lista lungad n ordinea descrescatoare a
punctajului obtinut conform matricei profilului, pand la limita a maximum 5 candidati
pentru postul de membru Tn consiliu, rezuitand astfel lista scurta.

D. Procedura de selectie fmala crearea listei scurte a candidatilor.

1. Intocmirea listei scurte in conformitate cu art.2 pct.20 din OUG nr.109/2011.



2. Procesul de evaluare a candidatilor din lista scurta - Criterii de stabilire a
clasamentului candidatilor. etape:

a) Depunerea declaratiei de intentie de catre candidati aflati n lista
scurta;candidatilor din lista scurta li se comunica de catre CS faptul ¢i in termen de
15 zile de la data stabilirii listei scurte trebuie sa depuna in scris la societate declaratia
de intentie (model anexa 3);

b) Evaluarea declaraiei de intentie - rezultatele evaludrii se integreaza in
matricea profilului de candidat; rezultatele din matricea profilului de candidat se
analizeaza n functie de matricea profilului consiliului.

c) Realizarea interviului — planul de interviu. Selectia finala a candidatilor aflati
in lista scurtéd se face pe baza de interviu, organizat de catre CS in baza planului de
interviu.

in vederea organizarii interviului se au in vedere, fara a se limita la acestea,
urmatoarele:

- dosarul de candidatura;

- matricea profilului de candidat;

- declarafia de intentie a candidatului.

3. Elaborarea raportului pentru numirea finala.

Dupa finalizarea interviurilor, CS intocmeste raportul pentru numirea finala,
care include clasificarea candidatilor, pe pozitii din cadrul consiliului, cu motivarea
acesteia.

E. Transmiterea raportului pentru numirile finale

Raportul pentru numirile finale se transmite conducerii actionarului majoritar in
vederea mandatérii reprezentantului In AGA pentru propunerea membrului in consiliul
de administratie.

F. Emiterea actului de numire si constituire a Consiliului de Administratie,
in conformitate cu art.29 alin.(1) si (9) din QUG nr.109/2011.

G. Incheierea contractului de mandat

Prezentul plan de selectie va fi completatactualizat de CS cu alte
elemente/documente aferente procedurii de selectie, care apar/sunt elaborate intre
data declansgérii procedurii de selectie si data semnérii contractului de mandat, inclusiv

propunerea de desemnare a candidatilor selectati pentru pozitia de membru in

Consiliut de Administratie.

Comisia de selectie
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ANEXA NR.1 LA COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE PENTRU
DESEMNAREA MEMBRILOR CONS!LIULU! DE ADMINISTRATIE AL

SOCIETATH PRELCET SA

Nr. Etapa Termen Responsabil Document
crt.
1. | Declansarea procedurii 06.12.2023 Adunarea Hotarare
Generala a
: Actionarilor
2. | Elaborarea componentei 12.12.2023 Comisie de Plan de selectie-
inifiale a planului de selectie selectie Componenta
si publicarea pe site-ul initiala
actionarului majoritar
3. | Formulare propuneri 18.12.2023 Comisia de Plan de selectie-
referitoare la componenta selectie + Componenté
initiala Comitetul de initiala
nominalizare si
remunerare {in
functie)
4.  Elaborarea si aprobarea 18.12.2023 Comisie de Decizie
profilului consiliului de selectie
administrafie si a profilului
candidatului
5. | Elaborarea si aprobarea 18.12.2023 Comisie de Decizie
Matricei Profilului Consiliului selectie
6. | Definitivarea componentei 18.12.2023 Comisie de Decizie
integrale a planului de selectie
selectie
7. | Publicarea anuntului de 20.12.2023 Actionar Anunt de
selectie - fransmiterea spre majoritar selectie

publicare (in doua ziare
nationate, precum si pe cel
putin o platforma sau un site
de recrutare de resurse
umane cu mare vizibilitate la
nivel national si pe pagina
de internet a actionarului
majoritar, precum si a
intreprinderii publice,
precum si pe site-ul CET
Govora)




8. | Depunere candidaturi In maxim 30 de Candidati Dosar de
zile de la data candidatura
publicarii
anuntului
9. | Evaluarea candidatilor in In 5 maxim zile Comisie de Lista lunga cu
raport cu minimul de criterii; de la data limita selectie candidaturile
Stabilirea punctajului dupé de depunere a eligibite
evaluarea dosarelor si candidaturilor
intocmirea listei lungi
10. | Solicitare de clarificari In maxim 3 zi de Comisie de Documente
privitoare la candidaturi la data intocmirii selectie specifice
listei lungi
11. | Transmiterea raspunsului la In 3 zile de la Comisie de Documente
clarificari data intocmirii selectie specifice
listei lungi
12. | Interviu candidati ramasi In in 4 zile de la Comisie de Plan de interviu
lista lunga data solutionarii selectie
clarificarilor
13. | Stabilirea punctajului final al maxim 2 zile de Comisie de Matrice de
selectie si stabilirea listei la data interviului selectie evaluare;
scurte . Lista scurta
14. | Cererea de clarificari maxim 1 zile de Comisie de Formular pentru
suplimentare la publicarea selectie solicitare
Listei scurte clarificari
15. | Definitivare lista scurta maxim 2 zile Comisie de Lista scurta
clarificari selectie
suplimentare
16. | Depunerea declaratiei de 15 zile de ladata | Candidati din Declaratie de
intentie definitivarii listei lista scurta intentie
scurte
17. | Analiza declaratiei de maxim 2 zile de Comisie de Formular de
intentie si integrarea la depunerea selectie analiza a
rezultatelor in matricea declaratiei de declaratiei de
profilului de candidat intentie intentie; Matricea
profilului de
candidat
18. | Selectia finala pe baza de maxim 2 zile de Comisie de Plan de interviu
interviu la data Analizei selectie
declaratiei de
intentie si
integrarea
rezultatelor in
matricea profilului
de candidat
19. | Intocmirea raportului pentru maxim 3 zile de Comisie de Raportul pentru
numirea finala la data selectiei selectie numirea finala

finale pe baza de
interviu

(clasificare si
motivare)




20.

Transmiterea raportului final
pentru numirea legald a
membrului selectat in
Consiliul de administratie

maxim 2 zile de

la data Tntocmirii

raportuiui pentru
numirea finala

Comisie de
selectie

Raport final
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ANEXA nr. 1
La Decizianr. 1051/12.012.2023

SCRISOAREA DE ASTEPTARI

a actionarului majoritar — societatea CET Govora SA, referitoare la Societatea
Prelcet SA pentru perioada 2023-2027

[, Introducere

Prezentul document a fost intocmit in aplicarea si cu respectarea prevederilor
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, actualizata, ale Hotararii de Guvern nr.639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice si expriméa asteptarile societatii CET Govora, in calitate de actionar majoritar
al societatii Prelcet SA, Tn ceea ce priveste administrarea societatii, find un document
cu statut orientativ.

Rolul Scrisorii de asteptéri este acela de a reflecta viziunea si performantele
asteptate de actionarul majoritar, din partea organelor de administrare si conducere
ale Intreprinderii publice- Societatea Prelcet SA.

ll. Legislatie specifica, documente de referinta

Activitatea Societatii Prelcet SA este reglementatd prin legislatia aplicabila
societatilor din Roménia, coroboratd cu legislatia specificd privind asigurarea
serviciului public de administrare a domeniului public si privat, respectiv:

1.Legea nr. 31/1990 privind societdtile republicatd, cu modificarile si completéarile
ulterioare,

2.0rdonanta de urgentd nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

3.Hotaradrea de guvern nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice;

4.0rdin nr. 1952/2018 privind reglementarea procedurii de monitorizare a
implementarii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.108/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

5.Legea nr.544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

6.Hotdrarea de Guvern nr.123/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a Legii nr.544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

1



7. Legea anula a bugetului de siat;

8. OG nr. 26/2013privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatite administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara.

9. Legea nr.82/1991 a contabilitatii, republicatd, cu modificdrile si completarile
ulterioare;

10. Legea nr.227/2015 privind Codul fiscal, cu modificérile si completarile ulterioare;

11.Hotararea Guvernului nr.1/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completérile
ulterioare;

12.0rdonanta Guvernului nr.118/1999 privind controlul intern si controlul financiar
preventiv, republicatd;

13.Legea nr.672/2002 privind auditul public intern, cu modificérile si completarile
ulterioare;

14.0rdinul ministrului finantelor publice nr.2861/2009 pentru aprobarea Normelor
privind efectuarea inventarierii elementelor de activ si pasiv;

15.Legea nr.15/1994 privind amortizarea capitalului imobilizat Tn active corporale si
necorporale, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare;

16.Legea securitalii si sdnatatii In munca nr.319/2006 cu modificdrile si completarile
ulterioare;

18. H.G. nr.1425/2006 pentru aprobarea Normelor de aplicare a prevederilor Legii
securitatii si sanatatii in munca nr.319/20086, cu modificdrile si completarile ulterioare;

19.Legea nr. 22/1969 privind angajarea gestionarilor, constituirea de garantii,
raspunderea in legaturd cu gestionarea bunurilor, cu modificédrile si completérile
ultericare;

20.Legea nr. 53/2003-Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

21.0MFP 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

22.Legea nr.95/2006 privind reforma in domeniul sanatati, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Documente de referinta
-Actul constitutiv al Societatii Prelcet SA,
lll. Prezentare generald a Societatii Prelcet SA

Societatea Prelcet SA este persoand juridicad romana de drept privat, infiintata
in baza Legii nr.31/1990, in anul 2008, avand urmatoarea structura a actionariatului:

- Societatea CET Govora SA detine 99,3673% din capitalul social;

- Actionari persocane fizice (19 persoane) — detin cate 0,033% fiecare, in total
0,6327% din capitalul social.



Scopul si obiectul de activitate al societatii prevazute in Actul constitutiv sunt
urmétoarele:

a) Scopul societdtii: realizarea lucrarilor de reparatii, alte activitati de prestari
servicii, precum si executarea de lucrari de investitii, prin efectuarea, cu respectarea
legislatiei in vigoare, de acte de comert corespunzatoare obiectului de activitate
aprobat prin actul constitutiv.

b) Obiectul de activitate al societatii:
Activitatea principald : repararea articolelor fabricate din metal
Cod CAEN

-Domeniul principal: 331 - Repararea articolelor fabricate din metal, repararea
masinilor si echipamentelor,

-Activitatea principald: 3311 — Repararea articolelor fabricate din metal
IV.Principiile care guverneaza activitatea societatii

Activitatea societdlii este organizatd cu respectarea principiilor eficientei,
eficacitatii si economicitatii, in scopul oferirii unor servicii complete, cu un inalt grad de
profesionalism.

V. Strategia i obiectivele propuse privind administrarea Societatii Prelcet
SA

Administrarea societatii vizeaza atingerea urmatoarelor obiective:

1) Activitatea prestata si nivelul acesteia sa corespunda necesitatilor clientilor;
2) Promovarea calitatii si eficientei activitatii;

3) Respectarea legislatiei in vigoare privind intreaga activitate desfasurata;

4) Stabilirea investitillor necesare, corelate cu obiectivele propuse, respectiv in
scopul imbunatatirii calitatii serviciilor oferite;

5) Imbunatatirea calitatii serviciilor oferite si perceperea unor tarife competitive;

6) Instruirea permanenta a personalului in vederea cresterii gradului de
profesionalism;

7) Consiliul de administratie trebuie sa urmareasca incasarea la termen a
creantelor si sa dispuna toate masurile necesare de recuperare a acestora cat mai
repede posibil;

8) Cresterea cifrei de afaceri;
9) Cresterea productivitatii muncii;
10) Cresterea profitului.

Pentru realizarea acestor deziderate, Consiliul de Administratie si conducerea
societatii vor actiona pentru realizarea unor obiective ce pot fi definite ca si criterii de
performania, astfel:

- clarificarea sub toate aspectele a problematicii economico-financiare a
societatii, cu scopul identificarii tuturor greutatilor care ar putea frina dezvoltarea
societatii;

- reducerea la minim a cheltuielilor in vederea cresterii profitului societatii:
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-asigurarea resurselor financiare necesare atingerii obiectivelor;

- identificarea tuturor oportunitatilor, a posibilitdtilor de punere In valoare a
rezultatelor conform scopului pentru care a fost infiintatad societatea,;

Vi.Viziunea generald a actionarului majoritar cu privire la misiunea si
obiectivele intreprinderii publice Prelcet SA.

Pentru realizarea misiunii Societatii Prelcet SA, actionarul majoritar, societatea CET
Govora SA stabileste urmatoarele obiective strategice:

a) Cresterea eficientei economice:

-optimizarea permanenta a costurilor,;

-recuperarea integrala a cheltuielilor din veniturile incasate;
b) Modernizarea si imbunétatirea serviciilor prestate:
-eficientizarea procedurilor si proceselor interne;

-implementarea de noi fehnologii pentru facilitarea unei comunicari si a unui
schimb de informatii cat mai rapid si sigur;

-informarea corecta si cuprinzatoare a colaboratorilor si clientilor.
c) Competenta profesionala:

-cresterea eficien{ei generale a societdlii, prin corecta dimensionare, informare
si motivare a personalului societatii;

-instruirea permanentd a personalului, pentru cresterea gradului de
profesionalism.

Totodata, se au in vedere obiectivele de ordin financiar, economic si de mediu,
respectiv :

-asigurarea unor servicii de calitate catre beneficiari, persoane fizice sau
juridice;

-asigurarea accesibilitdti egale si nediscriminatorii a serviciilor furnizate,
prestate pentru toti beneficiarii serviciilor,

-promovarea principiilor economiei de piata, asigurarea unui mediu de afaceri
concurential si stimularea competitivitétii ca mijloc de crestere a eficientei serviciilor ;

-gestionarea activitafii societatii pe criterii de competitivitate, dupa raportul
calitate-cost pentru serviciile prestate;

-protectia si conservarea mediului natural si construit;
-protectia si igiena sanatatii publice,
-administrarea eficientd a bunurilor aparfindnd domeniului public si privat;

Vil. Politica de dividende si varsaminte din profitul net aplicabila Societatii
Prelcet SA

Profitul societatii se stabileste pe baza bilantului contabil aprobat de Adunarea
Generald a Actionarilor. Profitul impozabil se stabileste conform reglementaritor legale
in vigoare, iar profitul societatii ramas dupé plata impozitului pe profit si prelevarea



sumelor necesare constituirii $i mentinerii fondurilor prevazute de lege se va repartiza
conform hotaréarilor AGA si dispozitiilor legale si statutare in vigoare.

VIill. Politica de investitii

Programul anual si multianual de investitii va fi elaborat de conducerea
societatii Prelcet SA, avizat de catre Consiliul de Administratie si fransmis spre
aprobare actionarilor o datd cu proiectul anual al bugetului de venituri si cheltuieli,
conform prevederilor QUG nr.109/2011, cu modificarile $i completarile ulterioare.

Politica de investitii frebuie corelata cu obiectivele strategice de dezvoltare in
scopul modernizarii activitalii si cresterii eficieniei economice.

IX. Dezideratele actionarului majoritar cu privire la comunicarea cu
organele de administrare gi conducere ale Societatii Prelcet SA.

Actionarul majoritar considerd ca este importantd Tmbunatétirea comunicarii
bidirectionale ntre administratori si actionari astfel Incat acestia sa fie reciproc
informati cu privire la orice aspecte cu impact material asupra societatii si/fsau asupra
intereselor actionarilor, inclusiv informatii referitoare la riscurile care pot sa apara in
indeplinirea planului de management.

X. Etica, integritate si guvernanta corporativé

Directiile de dezvoltare ale societatii trebuie sa aiba la baza principiile care
statueaza o atitudine responsabila, profesionisté si etica, in raport cu colaboratori si
terti, cu actionarii si autoritatea locald, cu organismele de control si proprii angajati.

Actionarul majoritar considera oportuna si necesara implementarea unui Cod
etic al societatii in care s& fie cuprinse o serie de reguli specifice care fixeaza cerintele
minime pentru orice angajat in raport cu tofi factorii implicati Tn organizarea si
functionarea societatii, prin identificarea riscurilor specifice domeniului de activitate.

Totodatd, actionarul majoritar recomanda denuntarea conflictelor de interese
definite conform legislatiei In vigoare pentru asigurarea integritalii organelor de
administrare si conducere ale societétii.

Actionarul majoritar are asteptari in ceea ce priveste tratarea cu discretie a
informatiilor cu caracter confidential astfel incat societatea, autoritatea publica tutelara
si actionarii s8 nu fie prejudiciati ca urmare a comportamentului neprofesionist si
indiscret al membritor organelor de administrare si conducere ale societati.

Actionarul majoritar se asteapta ca toti administratorii si directorii societatii sa
cunoasca mecanismele de guvernare corporativa, sa realizeze un management
performant si s& implementeze corect in functionarea societatii mecanismele de buna
guvernare.

Xl.Asteptarile actionarului majoritar referitoare la cheltuielile de capital,
reducerile de cheltuieli i alte aspecte ale afacerii

a) asteptari in legatura cu cheltuielile de capital:

-administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare anual
actionarilor programul de dezvoltare si de investitii necesar indeplinirii obiectivelor
strategice ale societaii;

-administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de
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Adunarea Generald a Actionarilor, modificari in structura acestuia, In limita
competentelor pentru care au primit mandat. ' '

b) asteptari in legéatura cu datoriile, creantele si cheltuieiile inregistrate de
societate:

-Consiliul de Administratie, prin administratorii sai, trebuie sa urmareasca
reducerea la minim a restantelor, tocmai pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu
penalitatile si majorarile de intarziere In sarcina societdtii. De asemenea, societatea
trebuie sa-si achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurarilor
sociale si la bugetul local,

-Consiliul de Administratie, prin administratorii sai, trebuie sd urmareasca
incasarea la termen a creantelor societalii si sd dispuna toate masurile de recuperare
a acestora In termenul legal de prescriptie. In caz de nerecuperare a creantelor n
termenul legal, ca urmare a neluarii masurilor legale si necesare pentru aceasta,
administratorii vor raspunde Tn solidar cu directorul pentru prejudiciul cauzat societatii;

-Angajarea oricdrei cheltuieli a societafii irebuie sa respecte principiile
eficientei, eficacitatii si economicitatii.

ADMINISTRATOR JUDICIAR, ADMINISTRATOR SPECIAL,
EURO INSOL SPRL Stefan PRALA
. . 5\13
N N
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Declaratie de intenfie-MODEL ORIENTATIV
CANDIDATI PT FUNCTIA DE MEMBRU IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII PRELCET SA

Stimati membri ai Comisiei de selectie,

Introducerea candidatului si a experientei relevante a acestuia

Numele meu este .... si defin o experientd profesionald de (peste) .... aniin domeniul ...ocupat
pozitii precum ... in cadrut ... Consider relevanti ca experientd profesionald pentru administrarea
intreprinderii publice X ... 5i ... , intrucat, conform diagnozei/ analizei pe care o voi prezenta mai jos,
intreprinderea publicd X este deficitar3 la capitolul ... In cadrul acestor experiente am

fost direct
responsabil de urmétoarele realizdri [exemple: cresterea cu x% a cifrei de afaceri prin
implementarea unei campanii de ..., reducerea cu x% a costurilor prin implementarea de m3suri
precum ..., cregterea notorietatii produselor companiei prin ...]. Aceste informatii pot fi consultate
in .../ au fost documentate in .../ pentru aceste realizéri am primit titlul de/ premiul de ...

Intrucat specialziarea mea este in ..., consider c as putea aduce intreprinderii publice/ organelor
de conducere ale intreprinderii publice urmitoarea valoarea adiugatd: ... Pot efectua analize
precum ... i implementa idei precum ...

Din aceste motive, doresc sd candidez pentru pozitia de ... [a se lista profilul membrului CA/ CA
pentru care candideaza aplicantul].

Diagnozd/ analiza asupra intreprinderii publice

Din analiza datelor publice disponibile cu privire la companie, din lectura scrisorii de asteptiri, a
pachetului informativ oferit candidatilor affati pe lista scurtd de selectie in timpul selectiei, dar si a
documentelor X, Y, Z, am concluzionat cd principalele provociri cu care se confruntd
Intreprinderea publicd sunt ...

Contextul de piatd si de reglementare in care se gdsegte compania are, in opinia mea, urmétoarele
elemente definitorii ... Acestea au asupra companiei, un impactin ..siin ...

Documentele de admiinistrare ale companiei de pand acum (ex: planul de administrare, statutul)
au urmdtoarele caracteristici ... In opinia mea, acestea ar putea fi imbunitatite prin ...

Prin urmare, directiile strategice pe care s-ar putea concentra compania Tn vedere atingerii tintelor
la care actionarii se asteaptd sunt ...

Anallza elementelor de guvernanta corporativa

Intreprinderea publicd implementeazd urmditoarele méasuri/ procese ce tin de domeniul
guvernantei corporative. Rolul CA este, Th prezent ... Rolul celorlalte organe de conducere este ...
Consider cd aceste roluri si responsabilit3ti ar trebui modificate in urmatoarele directil...




Din cele mai bune practici de guvernantd corporativd, consider ¢ misurile ... si ... ar putea
avea un impact pozitiv asupra intreprinderii publice, in sensul ..

In opinia mea, un bun administrator ar trebui s3 deruleze urmatoarele activitati...
Elementele discutate in cadrul Tntalnirilor CA ar trebui si fie ...

Documentarea si raportarea acestor interactiuni ar trebui s3 se facd prin ... transmise ...

Interactiunea dintre CA si conducerea executivi a companiei ar trebui sd fie caracterizatd
de ... De asemenea, colaborarea dintre CA si actionari ar trebui s3 se deruleze conform

urmatoarelor principii...

in ceea ce priveste lucrul in echip3, esential pentru buna functionare a unui CA, experienta
mea este ... Am Tnvatat cd ... si consider ¢4 ... ar trebui folosite in ...

interpretarea scrisorii de asteptdri

Am studiat indeaproape scrisoarea de asteptdri publicatd de intreprinderea publics si
de autoritatea publici tutelard. Intelegerea mea este ci, pe durata mandatului
Consiliului de Administratie, cele mai importante obiective strategice ale companiei ar

trebui sd fie ...

De asemenea, rezultatele X si Y preconizate de actionari in scrisoarea de asteptédri, pot fi atinse

prin

obiective precum X si Y setate cdtre conducerea executivi a companiei pe o duraté de ... i

masurate prin ... Pentru masurarea gradului de indeplinire a acestora, ca CA , ne vom baza pe ...

furnizate de ..., in conformitate cu ...

Consider ca o vulnerabilitate a intreprinderii publice, care ar putea periclita realizarea tintei .../
rezultatelor ... mentionate in scrisoarea de asteptdri este .., intrucét... Acest risc ar putea fi
redus dacd [se vor exemplifica procese/ mecanisme de gestionare a acestor riscuri/

vuinerabilitati]

Indicatori utili in mdsurarea unor rezultate precum ... si ..., mentionate in scrisoareade

asteptari... sunt ...

In speranta ci aplicatia mea raspunde asteptarilor Comisiei de selectie, vi stau la dispozitie
pentru detalli suplimentare,

Data, Semnétura,
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NOTA: MODELUL ESTE DOAR UN GHID ORIENTATIV.PE BAZA LU, FIECARE
CANDIDAT VA DEZVOLTA PROPRIA SA VIZIUNE CU PRIVIRE LA MODUL IN CARE

INTELEGE SA PROPUNA UN SCENARIU DE DEZVOLTARE,MODERNIZARE S
EFICIENTIZARE A SOCIETATH




DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

Subsemnatul/Subsemnata..........cccevmrennnnee, I calitate de participat(a) fa procedura de
selectie in vederea ocuparii postuEu; vacant de membru in Consiliul de Administratie al societatii Prelcet
SA, declar pe propria raspundere sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie si sub sanctiunile
aplicabile infractiunii de fals in acte publice, ca:

a.  Nuam desfasurat activitate de polite politica, astfel cum este definite prin lege;
Nu fac parte din organele de conducere/coordonare/control ale unei societati cu acelasi profil;
Nu fac parte concomitant din 2 (doua) conssln de administratie ale unor regii autonome sau
societati comerciale.

Subsemnatul/Subsemnata, declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu
si inteleg faptul ca imi pot fi solicitate orice documente doveditoare de care dispun, in scopul verificarii si
confirmarii declaratiilor.

Data Semnatura



